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Kalite & Stratejik Yonetim
Stratejik Yonetim

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar,
Stratejiler, Hedefler,

» Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi
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Kalite, hedef birligi
saglamaktir!
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Hedef Birligi

Toplam Kalite

| Tttt

Herkes planli olarak kurum hedefleri
dogrultusunda paydas odakli calismaktadir.

Pek cok caligsan gelistirmelerde ayni yonu

hedeflemektedir.

Herkes islerini daha iyi yapmaya ¢alismaktadir.

Bir seyler yapmaya caligsan az sayida

kahramanlar vardir.
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Hedeflerle YOnetim

«Nereye gittigimizi bilmiyorsak, riizgarin
nereden estiginin bizim icin bir 6nemi olmaz.»

Stratejik Yonetim ile kurum;

> ulasmak istedigi hedefleri ve amaclari,
> ne Olcude ulasmak istedigini,

> ne zaman ulasmak istedigini,

> bunu basarmak icin kullanmasi gereken araclari
belirler.
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Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim,

“bir organizasyonun amaclarina ulasabilmesi i¢in
etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin
planlanmasini, uygulanmasini ve kontroltini”

Ifade eder.
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Stratejik Yonetim Sureci

Yanetigim

STRATEJIK Hedefler

PLANLAMA Eylemier UYGULAMALAR  Sonuclar [ZLEME

Raporiar, Degerlendirmeler, Denetimler
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Stratejik Yonetim

» Temel amac; kurumun, ileride olmasi
gerektigi dustunulen yere dogru yola
citkmasidir.

» Bir organizasyonun ne yaptigini, varlik
nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi
hedefleri ortaya koyan bir ydonetim
teknigidir.
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Stratejik Bakis Acisi

Uzun vadeli disinmek
Gelecegi o6ngormek/tahmin etmek
Vizyona odaklanmak
Hedef birligi saglamak
Sistematik bakis acisi
Sarduralebilirlik

vV V V V VY V
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Stratejik Yonetim

» Stratejik yonetim, kurumun tim
paydaslarinin beklentilerini karsilayacak
sekilde bir deger Uretmedir.

> Bir kurumun organizasyon kaynaklarinin,
kurum hedeflerini karsilayacak sekilde
kullanilmasini saglayacak bicimde
gelistiriimesi ve dagitiminin saglanmasidir.
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Stratejik Yonetim

Alternatif eylemlerin sonuclarinin degerlendirilmesini
ve en iyi olanin daha kolay belirlenmesini mimkuin
kilar.

Ekosistemdeki hareketlerin, egilimlerin yakindan
izlenmesini ve kurumu yakindan etkileyen unsurlarin
anlasilmasini saglar.

Risklerin belirlenmesi ve dnlenmesi icin gerekli
bilgilerin olusturulmasini saglar ve sonuc odakli is
planlarinin yapilmasini kolaylastirir.

Yoneticilerin yonetebilme yeteneklerini destekler.
Kurum icinde sahiplenme duygusunu gliclendirir.
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Stratejik Planlama Sureci

Yonetigim

STRATEJIK Hedefler

PLANLAMA Eylemier UYGULAMALAR  Sonuclar iZLEME

Raporiar, Degerlendirmeler, Denetimler
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Stratejik Planlama Sureci

ANALIZ PLANLAMA
MEVCUT DURUM MISYON & HEDEF
ANALIZI VIZYON PLANLAMASI
PLANLAMA ONCESI — mw:”m EYLEM
HAZIRLIK PLANLAMASI

PAYDAS STRATEJIK
BEKLENTILERI AMAGLAR
ANALiZI

BUTGE
PLANLAMASI
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STRATEJIK PLANIN
REVIZYONU

STRATEJIK
PERIYODIK GOZDEN GEGIRME PLAN

I
PERiYODIK iZLEME ve DEGERLENDIRME ¢ *
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YURUTME SURECI




2. Misyon ve Vizyon

Kurulusun temel var
olus nedeni. Diger

kuruluglardan ayiran
ve farkl kilan uzun
donemli amacilar.

Kurumun misyonuna
ulasmak i¢in nasil
bir yon cizmesi
gerektigini belirler.
Kurumun
lleride nerede olmak
I, W, (Stedigini gosterir.
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HARRAN UNIVERSITESI

Misyonu

“Universitemizin misyonu, evrensel élcekte bilgi
ve teknoloji tiretimi yolu ile bilimsel gelisime
katki saglayan, sorgulayan, arastiran ve sirekli
gelismeyi hedef edinen, lretken bireyleri
topluma kazandirmak ve toplumsal kalkinmanin
stirdurtilebilirliginde etkin ve belirleyici rol
oynamaktir.”
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Vizyonu

“Bilimsel arastirmalar ve egitim 6gretim
hizmetleriyle toplumla qglicli iliskiler kuran,
yluksekogretimde lider bir pozisyonda olmaya
yonelik adimlar atan ve evrensel degerleri
O0ziimseyen bir dlinya tniversitesi olmaktir.
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2. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Politikalar

Temel degerler, bir
organizasyonda bulunan
herkesin paylastigi ortak
ktltlrin esaslaridir.

Politikalar, yoneticilere
karar vermelerinde
rehberlik eden ilkeler

POLITIKALAR | dizisidir.
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Temel Degerler

v’ Egitimin tabana yayilmasi,

v' Mevcut yapinin hizli bilgi Gretimi ve akisina uyum
saglamasi,

v’ Egitimde kalite ve yetkinliklerle donatilmis mezun
sayisinin artirilmasi, arastirmada uygulamaya yonelme,

v’ Yuksekogrenimin kiiresellesmesi ve Uluslararasilasma,

v Topluma Hizmet ve Liderlik,

v Akademik ve Bilimsel Ozgurluk,

v’ Hesap Verebilirlik,

v Katilimcilik,
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3. Mevcut Durum Analizi

KURUM ZAYIF
ICI — YONLER
ANALIZ

KURUM
FIRSATLAR —  DISI

ANALIZ

—
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4. Strateji Formulasyonu

X

Stratejilere
L uyabilme
f— ‘ kabiliyeti

"
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4. Strateji Formulasyonu

Stratejilerin belirli 6zellikleri tasimalari gereklidir;
v Vizyon ile uyumlu olmalidir.

v Olaylara tepki veren degil, olaylarin akisini etkileyen,
olaylarin dnlinde giden ve 6ngoérucu bir dzellik tasimahdir.

v Tanimlanmis olan zaman ufkuyla uyumlu olmalidir.

v Strateji, secici olmalidir. Neyin tercih edilip edilmedigini
acikca ifade etmelidir.

v Diger stratejilerle uyum ve butunlik gostermelidir.

v Guvenli olmalidir. Olasi risklerle iliskilendirilmis olmalidir.

v Iddiali olmahdir. Taahhut icermelidir.

v Gercekci olmali; ancak kapasiteyi zorlamalidir,
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4. Strateji Formulasyonu-Yayilim

Universitenin Vizyonu ve - .
Stratejik Amaglari > Universite

Nelerdir?

\

Fakiilte, Okul, Daire Bsk.

U Daire Bsk.
stratejik Amaclar: :> Fakiilte 1 Okul 1 aire Bs
Nelerdir?

| Egitim- L B
‘ Ogretim
Fonksiyonel hedefler — ARGE — —
nelerdir? - Toplumsa L -
. ... | > Hizmet
Siireglerimizi nasil
yonlendirelim?
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Al. Egitim _ | Hangi Stratejik

N ot Amagclar ve
Ogretim A2. Arastirm
5 astirma Hedefler hangi

Kalitesini ve Gelistirme o
. L. o Fakulte ile Bolum
Gelistirmek ve Kapasitesinin ile ilgili?
Sarekliligini Gelistiritmesi
Saglamak

Kalkmaya
Onciiliik Etmek
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STRATEJILER ve HEDEFLER

A1l. Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak
H.1 Etkili sosyo-kultirel ve egitsel imkanlarla 6grenci sayisi artirilacaktir
H.2 Egitim 6gretim programlarinin nicelik ve niteligi artirilacakti
H.3 Uygulamali egitim modelini yayginlastirilacak ve 6grenci niteligi
yukseltilecektir
H.4 Universitenin sahip oldugu imkanlardan égrenciler maksimum
yararlanacaktir

A2. Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi
H.1 Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri dizeyde
arastirmalar yapilarak, AR- GE bilinci artirilacaktir
H.2 Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin nitelik ve niceligi
artirilacaktir
H.3 Lisansustl arastirmalarin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir
H.4 Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin kapasitesi artirilacaktir
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STRATEJILER ve HEDEFLER

A3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
H.1 Altyapi ve fiziksel alanlar gelistirilecektir
H.2 Beseri kaynaklarin nicelik ve niteligi gelistirilecektir
H.3 Yonetim Bilgi Sistemleri alt yapisi gliclendirilecektir
H.4 Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin mali yonetim
sisteminin gliclendirilecektir

A4. Yerel ve Bolgesel Dinamiklerin isbirligiyle Kalkinmaya Onciiliik Etmek
H.1 Kalkinmanin oncelikli oldugu alanlarda egitim, arastirma,
danismanlik ve teknik hizmetler icerikli ortak projeler gelistirilecektir
H.2 Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetler
artirilacaktir.

H.3 Bolgenin dogal, tarihi ve kiltlirel degerlerini tanitip gelistirmeye
yonelik faaliyetler artirilacaktir

H.4 Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Dis Hekimligi Hastanesinin
verdigi hizmetler gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir
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4. Strateji Formulasyonu

Fonksiyonel hedeflerin belirlenmesi:

Fonksiyonel hedefler, genellikle rakamlarla ifade edilebilen
hedefler olup stratejik hedeflerin detaylandiriimis sekilleridir.

Performans olcutlerinin belirlenmesi,

Stratejilere ve fonksiyonel hedeflere ne oranda ulasildigini
gosteren Olcutleridir. Performans dlcutleri belirlendikten
sonra, bu olcutlerin degerlendirilebilmesi icin ilgili yontem ve
metotlarin da belirlenmesi gerekir.
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Lisans 6grenci sayisi

AMAC A1: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak
H1.1 Etkili sosyo-kultirel ve egitsel imkanlarla 6grenci sayisi
HEDEF
artinllacaktir
Performans Gostergesi 2019 2020 2021 2022 2023
PG1.1.1 Universite Doluluk Orani (%) 75 80 85 90 95
PG1.1.2 Uluslararasi deglslm“ . £0 60 20 20 90
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi
PG1.1.3 Yzi\banc.l uyruklu 6grenci sayisinin 6 . 8 9 10
toplam oOgrenci sayisina orani (%)
PG1.1.4 Universite giris sinavlarinda ilk
100.000’de olup liniversitemizi tercih eden| 450 500 550 600 650
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HARRAN UNIVERSITESI-STRATEJININ YAYILIMI

AMAC A1: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak

HEDEF
artirilacaktir

H1.1 Etkili sosyo-kulturel ve egitsel imkanlarla 6grenci sayisi

Performans Gostergesi

2020

2021 2022 2023

PG1.1.1 Universite Doluluk Orani (%)

PG1.1.2 Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

Fakultelerin,
Bolumlerin yilhk

PG1.1.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani (%)

hedefleri neler
olacak?

PG1.1.4 Universite giris sinavlarinda ilk
100.000’de olup liniversitemizi tercih eden
Lisans 6grenci sayisi
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5. Stratejik Planin Uygulanmasi ve Kontrolu

Stratejik Planin Uygulanmasi:

Belirlenen stratejilerin ve planlarin uygulanmasi
gerekir. Bu kapsamda;

v Eylem planlari
v Bireysel hedefler

olusturulur.

Stratejik Kontrol:

Stratejilerin uygulamalari izlenerek sonuclar kontrol
edilir ve kararlarda kullanilir.
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STRATEJIK YONETIM

Hedef Belirleme & Izleme
5trateji|er Sirecler Riskler Kalite Yonetimi

Yil/DEnem Birim Alt Birim
2018 - MUHENDISLIK FAKULTESI - Alt Birim Seginiz -
Stratejiler

5.1 - Egitim égretim iceriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak sdrekli gelistirmek. -

&t H.1.3 : Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olan program sayisini artirmak.

2016 2017 2018
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesen Hedef Gergeklesen Hedef Gergeklesen
(ic degerlendirme yapilan program sayisi/ Toplam program sayisi) 8,00 8,00 7,00 8,00 8,00
% 100
*

8,00 8,00 7,00 7,00 7,00 7,00

(Akredite clan program sayisi/Toplam program sayisi) x 100

Kaydet B[VE]
‘ L= B B B T e e ‘
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STRATEJIK PERFORMANS DEGERLENDIRME

KURUMSAL BASARI ORANLARI

@ SAE[S | ENTERPRISE MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
System Menus  Managemert Board  Strategy  Process  Risk  Suy
Yil/Dénem
N Verileri Getir

2018

MANAGEMENT BOARD

5.1 To enntinususly improve the educatioral and teaching
carrtent in Fine with the universal understanding of science.

iy

96.1%
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Basan Yizdesi Goriinimi o Bélimlerin Adetsel Dagilimi
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TESEKKURLER

Dr.Ogr. Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI
tcanvar@sakarya.edu.tr

Sakarya Universitesi Endiistri Miithendisligi Bolimii

SAKARYA UNIVERSITESI www.sakarya.edu.tr



