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Stratejik yonetim sureci:

5o18 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Kamu Kesimine dahil olmus bir surectir. Bu siUrecte kamu
<urum ve kuruluslart PLANLAMA kavrami ile tanismis ve
HIZMET-AMAC iliskisinin kamu kesiminde de kurulmasi
gerekliligi benimsenmistir.




o018 Sayili Kanun ile

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Stratejik Yonetim
sUrecinin dnemini vurgulayan bu sure¢ Yuksekogretim
Sistemine Kalite Uygulamalari ile yansimistir.



11. KALKINMA PLANI...

Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet giciy olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin — artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir...



Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

2015 vyilinda YuUksekogretim Kurumu bunyesinde
kurulmug, 2017 yilinda yeniden dizayn edilmig ve
YUKSEKOGRETIM KALITE GUVENCESI VE
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU YONETMELIGI ile
2018 yilinda bagimsiz bir kurum olarak YuUksekogretim
Kurumlarina bu surecte rehberlik etmeye baslamistir.



Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Bu amacgla Ulkemizdeki yUksekodgretim kurumlarina
“kalite gUvence sistemi” kurulmasi ve basaril bir bicimde
yUrUtulmesini temel misyon edinmistir. Bu misyonu
yerine getirirken odaklandigi alanlar ise egitim-ogretim
yapisi, arastirma ve gelistirme yetenekleri, kurumsal
yonetim sistemi ve toplumsal fayda perspektifidir.



Buna Gore;

GUnUmUz kurumlarinin; kurumsal ¢evrelerinde meydana
gelen degisim ve gelismeleri dikkatli bir bicimde
izlemeleri ve bu degisimlere cevap verebilecek “esnek”
ve ‘“cevik” yonetimsel surecleri kurumsallastiracak
sistemler gelistirmeleri gerekmektedir.
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Yuksekogretimde Cikti

Kompleks ve hizli degisen dinyaya ayak uyduracak mesleki
ve etik agidan yuksek bilgi beceri ve yetkinlikte mezunlar

® AR-GE ciktilarini sayi ve nitelik olarak artirmak.
® Bilisim destekli cevik yonetim.

® Performans odakli yonetim.



A-STRATEJI, STRATEJIK YONETIM VE STRATEJIK
PLANLAMA KAVRAMLARI

Strateji; belirlenen hedeflere ulasmak i¢in; temel
amaclar, gayeler/hedefler ve 6nemli politikalar bitiintudiir.

Stratejik yonetim; bir organizasyonun hedefine
ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmesini, bu
stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini izleyen
yonetim surecidir.



Stratejik Planlama;

» Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu
ettigi durum arasindaki yolu ifade eder.

» Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmayi mumkun kilacak yontemlerin
belirlenmesini gerektirir.

»Uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis agisi
tasir.



Bu cercevede stratejik planlama:

v Sonuclarin planlanmasidir.

v Degisimin planlanmasidir.

4 Gergekeidir.

4 Kaliteli yonetimin aracidir.

v Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.
v Katilimcai bir yaklasimdir.

v Glinu kurtarmaya yonelik degildir.

v Bir sablon degildir.

v Salt bir belge degildir.

v Sadece blitceye doniik degildir.




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda stratejik plan;

«Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli

amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olclitlerini, bunlara

ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan»

olarak tanimlanmaktadir.



Stratejik Planlama Siirecinde Dikkat Edilecek Hususlar
v’ Katiimcilik saglanmalidir.

\/Stratejik planlar ilgili idarenin 6z urunu olmak
durumundadir.

v ihtiyac halinde kurulus disindan temin edilecek
danismanlik hizmetleri sadece yontem ve siireg
danismanligi ile egitim hizmetlerini kapsamalidir.



4 Stratejik plan 5 yillik bir donemi kapsar.

v Plan en az 2 vil uygulandiktan sonra
guncellestirilebilir.

\/Gﬁncellestirme misyon, vizyon ve amaglar
bollimleri degistirilmeksizin sadece hedefler
boliminde yapilan nicel degisikliklerdir.



Ozetle stratejik planlama, bir kurulusun
asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimci olur:

** NEREDEYiz?
** NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?
*3* GITMEK iSTEDIGiMiZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?

** BASARIMIZI NASIL TAKiP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?



STRATEJIK YONETIM SURECI

*Plan ve Programlar
¢ Paydas Analizi
e GZFT Analizi

e Kurulugun varolus gerekgesi
e Temel Ilkeler

¢ Arzu edilen gelecek

e Orta vadede ulagilacak amaglar
e Spesifik, somut ve 6lgulebilir
hedefler

e Amag ve hedeflere ulasma
yontemleri

e Detayl is planlari e Maliyetlendirme
¢ Performans programi e Bltceleme

e Raporlama
e Kargilagtirma

¢ Geri besleme

o Olgme ydntemleri belirleme

e Performans gdstergeleri

e Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonuglarin degerlendirilmesi

DURUM ANALIZI

MISYON VE ILKELER

VIZYON

AMACLAR VE
HEDEFLER

STRATEJILER

FAALIYETLER VE
PROJELER

1ZLEME

PERFORMANS OLCME
v VE .
DEGERLENDIRME

Neredeyiz?

Nereye ulasmak
istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?




Stratejik Planda Yer Almasi Gereken Temel Unsurlar
v" Durum Analizi (Ozet)

v Katilimciligin nasil saglandigina iliskin aciklama

4 Misyon, vizyon, temel degerler
v En az bir amag
v Her amacin altinda en az bir hedef

v Hedef olculebilir sekilde ifade edilmemisse ol¢im
kriterleri (performans gostergeleri)

v Stratejiler

v Tim amacg ve hedefleri iceren bes yillik tahmini maliyet
tablosu




2-DURUM ANALIZI

Durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap

verir ve bu kapsamda genel olarak asagidaki
degerlendirmeler yapilir:

v/ Tarihi gelisim
v'Kurulusun yasal yikiimliliikleri ve mevzuat analizi

v Kurulusun faaliyet alanlari ile driin ve hizmetlerinin
belirlenmesi

\/Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve faaliyetlerinden etkilenenlerin,
ilgili taraflarin analizi)

\/Kurulus ici analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali
kaynaklarinin, kurumsal kiiltiiriiniin, teknoloji diizeyinin vb. analizi)

\/Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).




3-GELECEGE BAKIS

Kuruluslar, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, ama¢ ve hedeflerini ortaya
koyacaklardir.

Ust yonetici tarafindan stratejik planlama
ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi icin bir perspektif olusturulur.
Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
calismalarinin  bu  perspektif temelinde
yurutiulmesi gerekir.




3.1. Misyon

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir.

Kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini acikca ifade eder.

Misyon bildirimi kurulusun ust yonetimi
tarafindan planlama ekibi ile birlikte diger
birimlerin gorusleri de dikkate alinarak belirlenir.



3.2.Vizyon

Vizyon; kurulusun ideal gelecegini sembolize
eder. Kurulusun uzun vadede gerceklestirmek
istedigi amac¢ ve hedefleri ile ulasmak istedigi
veri yansitacak sekilde belirlenir.

Vizyon bildirimi, bir yandan c¢alisanlari ve
karar alicilan ilerlemeye tesvik etmeli, diger
vandan da ulasilabilir olmalidir.

Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte
kurulus planinin ¢atisini olusturur.



3.3.Temel Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve
davranis kurallari ile yonetim bicimini ifade eder.

Calisanlarin nasil davranmalarinin beklendigi,
hangi ilkelere gore gorev yapmalari ve nelere
ozen gostererek hizmet sunmalar gerektigine
isaret ederek onlari yonlendirir.



3.4.Amaclar

Amaclar kurulusun ulasmayir hedefledigi
sonuclarin kavramsal ifadesidir.

Amaclarin olusturulmasi icin cevaplanmasi
gereken sorular:

v'Kurulus misyonunu siirdiirmek igin neler
vapmalidir?

v'Kurulus orta vadede neleri basarmayi
amaclamaktadir?

v'Kurulusun faaliyetleri dis cevre ile uyumlu mudur,
degilse neler degismelidir?




3.5.Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilebilmesine
yonelik spesifik ve dlculebilir alt amaclardir.

Hedefler, ulasilmasi ongorulen c¢ikti ve
sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasi gerekir.



Hedefler;

v’ Yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida
olmalidir.

v’ Olciilebilir olmahdir.
v’ iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalhdir.
v Sonuca odaklanmis olmalidir.

v’ Zaman cercevesi belli olmalidir.




3.6.Performans Gostergeleri

Hedeflerin gerceklestiriime duzeyini, derecesini
gostermek amaciyla stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesi
gereklidir.

Performans gostergeleri gerceklesen sonuclarin
onceden  Dbelirlenen hedeflere ne odlcglide
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir.



Bir performans gostergesi, Olculebilirligin
saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite
veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Performans gostergeleri girdi, cikti, verimlilik,
sonuc ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilir.



3.7. Stratejiler (Stratejik Eylem)

Stratejiler, kurulusun amag ve hedeflerine nasil
ulasilacagini gosteren kararlar butiinudiir.

Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.

Stratejiler belirlenirken kurulusun kaynaklari
ve farkh alanlardaki yetkinligi goz onlinde
bulundurulmalidir.



Stratejilerin olusturulmasi icin cevaplanmasi
gereken sorular:

v' Amac ve hedeflere ulasmak icin neler
vapilabilir?

v Olasi sorunlar nelerdir ve bu sorunlari nasil
asabiliriz?

v Amac¢ ve hedeflere ulasmak icin izlenebilecek
alternatif yol ve yontemler nelerdir?

v Alternatiflerin maliyetleri, olumlu ve olumsuz
yonleri nelerdir?



Ayrica GZFT analizinde ortaya konan,
kurulusun guclii (G) ve zayif yonleri (Z), dis
cevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T)
strateji Uretmede kullanilabilir.




Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini
performans programlari olusturur.

Stratejik planlar ve butgeler arasindaki iliski
performans programlari araciligi ile daha ayrintili
olarak kurulacaktir.



Stratejik planin ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye donuk faaliyet ve projeler ile
bunlarin butcelendirilmesi performans
programinda yer alir.

Boylelikle blitcelerin performans uygulamasini

destekleyen bir yapiya sahip olmasi saglanmis
olacaktir.



5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amac¢ ve hedeflere kiyasla odlculmesi, s6z konusu
amaclar ile hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.



izleme ve degerlendirme siireci kurumsal
ogrenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirilmesini saglar.

Ayrica, hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunur.



Misyon

Universitemizin misyonu, evrensel odlcekte bilgi ve
teknoloji uretimi yolu ile bilimsel gelisime katki
saglayan, sorgulayan, arastiran ve surekli gelismeyi
hedef edinen, liretken bireyleri topluma kazandirmak
ve toplumsal kalkinmanin surdurilebilirliginde etkin
ve belirleyici rol oynamaktir.



Vizyon

Universitemizin vizyonu, bilimsel arastirmalar ve
egitim ogretim hizmetleriyle toplumla gliclu iliskiler
kuran, yuksekogretimde lider bir pozisyonda olmaya
yonelik adimlar atan ve evrensel degerleri
ozuimseyen bir diinya universitesi olmaktir.



Temel Degerler

Egitimin tabana yayilmasi (Massification),

Mevcut yapinin hizh bilgi uretimi ve akisina uyum
saglamasi (Academic Expansion),

Egitimde kalite ve yetkinliklerle donatilmis mezun
sayisinin  artirilmasi, arastirmada uygulamaya
onelme (Relevance),



Yuksekogrenimin kuresellesmesi ve Uluslararasilasma
(Internationalization),

Topluma Hizmet ve Liderlik,

Akademik ve Bilimsel Ozgiirliik,

Hesap Verebilirlik,

atilimcilik,



AMAC VE HEDEFLER



AMAC 1: Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek
ve Surekliligini Saglamak

Hedef:

1. Etkili sosyo-kuilturel ve egitsel imkanlarla 6grenci sayisi artirilacaktir

2. Egitim ogretim programlarinin nicelik ve niteligi artirllacaktir

3. Uygulamali egitim modelini yayginlastirilacak ve 6grenci niteligi yukseltilecektir

Universitenin sahip oldugu imkanlardan 6grenciler maksimum yararlanacaktir



AMAC 2: Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Hedef:

1. Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri dizeyde arastirmalar
yapilarak,AR- GE bilinci artirilacaktir

2. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin nitelik ve niceligi artirllacaktir.
3. LisansUstU arastirmalari nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir

/4. Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kapasitesi arttirilacaktir



AMAC 3: Kurumsal kapasite iyilestirilecektir

Hedef:

1. Altyapi ve fiziksel alanlar gelistirilecektir

Beseri kaynaklarin nicelik ve niteligi gelistirilecektir
Yonetim Bilgi Sistemleri alt yapisi giclendirilecektir

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin mali yonetim sistemi
guclendirilecektir



AMAC 4:Yerel ve Bolgesel Dinamiklerin
Isbirligiyle Kalkinmaya OnculUk Etmek

Hedef:

1. Kalkinmanin 6ncelikli oldugu alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetler

icerikli ortak projeler gelistirilecektir
Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetler artirilacaktir

Bolgenin dogal, tarihi ve kiltirel degerlerini tanitip gelistirmeye yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Dis Hekimligi Hastanesinin verdigi hizmetler
gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir



DINLEDIGINIZ iCIN TESEKKUR EDERIZ...



